A revisao das regras para as
Instituicoes de Pagamento e
os desafios que se
aproximam

Apds 10 anos de serem regulamentadas pelo Banco Central, as Instituicdes de
Pagamento realmente cumpriram o seu papel. A inclusdo financeira com a viabilizagao
de novos meios de pagamentos ganhou uma importancia inquestionavel. Se
acrescentarmos a este contexto as fintechs, este panorama ganha ainda mais relevancia.
Inevitavelmente, o crescimento de um mercado traz consigo a necessidade de
mudancas e adaptacOes, tanto no que se refere a regulacdo como a gestdo e as

perspectivas internas das proprias fintechs.

Quando falamos em regulamentacdo, as Resolucdes do Banco Central que tratam deste

mercado confirmam a necessidade de reenquadramento das fintechs e IPs. Os volumes



financeiros que estas empresas movimentam hoje exigem uma aten¢do maior e a
reducao do que chamamos de risco sistémico. E este é o objetivo das novas regras.

De modo geral, o principal destaque destas Resolucdes é o enquadramento das IPs as
exigéncias de Basileia. Assim como bancos, as IPs passam a atuar com reserva de capital
e devem prestar contas a autoridade monetdria sob uma rigidez maior dos seus
controles.

Esta adequacdo por si sé traz uma série de desafios internos, sejam tecnolégicos ou de
gestao para as empresas. Inicialmente, surgem as necessidades de levantamento de
dados e definicdo de processos para entrega de todas as informacdes e relatdrios que
devem ser entregues periodicamente ao BC. No entanto, passadas estas demandas
imediatas, surgird uma mudanca muito mais profunda que precisa ser considerada e
avaliada pelos gestores das fintechs e IPs.

Se por um lado passam a atuar com reserva de capital e sob a chancela mais acirrada do
regulador, por outro lado, abre-se uma janela imensa de oportunidades para
oferecerem novos produtos e servigos financeiros. Agora, as fintechs também poderao,
de fato, avancar em caminhos que eram restritos a bancos.

Quando falamos em produtos e servicos mais estruturados, falamos também em novas
adequacgdes e uma revisdo de processos, solugdes e ferramentas que possam suportar
estas operagdes. Questdes como comunicagao entre os varios sistemas que formam o
core bancdrio, para a operacionalizacdo da emissdo de papéis e tratamento de contas
de clientes, assim como centralizacdo e volumetria de dados e a alta escalabilidade de
processamentos entram no radar das fintechs.

Um novo cendrio realmente comeca a ser desenhado. Trata-se de um cendrio muito
positivo, com grandes desafios e inUmeras oportunidades. As demandas momentaneas
podem ser grandes, mas as empresas que conseguirem aproveitar este movimento,
certamente, daqui a 10 anos, comemorardo mais um periodo de crescimento e

ampliacdo da relevancia no nosso mercado.
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