A importancia e os desafios da centralizacao de dados em
instituicoes financeiras

Elyson Narita, da LUZ Solugdes Financeiras | 14/08/25, 14:00

Em diferentes setores, é cada vez mais comum as decisdes serem tomadas com base em
dados. O conceito de data-driven avanga nas organizagdes, mostrando que investir em
inteligéncia de dados é um caminho irreversivel. No setor financeiro, especificamente, o
conceito de dados é ainda mais amplo e requer atencao redobrada. As instituicbes
precisam tomar decisoes rapidas e monitorar todas as operagdes realizadas a cada
momento. Neste contexto, contar com uma base de dados centralizada e atualizada é
fundamental para garantir a coeréncia das informagdes nas mais diversas operagoes.

Apesar de conceitualmente simples, na pratica, implementar uma central Unica de dados
em uma instituicdo financeira traz alguns desafios relevantes. Entre eles, podemos
destacar dois pontos principais: a variedade de fontes de dados que, as vezes, sao
onerosas, demandando um trabalho relevante de captura, monitoramento, analise e
curadoria; e a necessidade de integrar ou substituir sistemas legados para que se garanta
que uma mesma informagao circule por toda a instituicao.

Para compreendermos melhor este cenario, vamos analisar primeiramente a questao dos
dados em si. Podemos destacar como exemplo o preco de ativos de crédito privado, como
CRI, CRA e Debéntures. Esses papéis demandam monitoramento constante, haja vista que
passam por frequentes eventos extraordinarios, além de contemplarem grande variedade
de parametrizacdes de calculo de corregcdes e pagamentos. Trata-se de um exemplo tipico
de dado tratado, mais oneroso, com fontes diversas, despadronizadas que demanda
analise e curadoria, e que, quando nao é utilizado de forma centralizada em uma
instituicdo, tende a gerar inconsisténcia e ineficiéncia operacional. Como exemplo,
podemos citar areas distintas, de uma mesma instituicdo, utilizando informacdes
diferentes para um determinado CRI. Um cadastro ou preco incorreto de um ativo afeta,
nao somente a instituicdo, como o préprio investidor.

Soma-se a esse tipo de informacao, os dados brutos, normalmente capturados de fontes
publicas e que ndo demandam o trabalho citado acima de analise, curadoria ou aplicagao
de alguma metodologia. Cotagcdes de acoes, variagcbes de taxa de cadmbio, indices de
mercado, informagdes cadastrais e comunicados de empresas abertas sdo alguns
exemplos. Apesar de ser insumo para outros processos, esse tipo de dado bruto gera
menos dificuldade na captura e consisténcia de uso, ja que exige menos intervencéao de
gquem o consome.

Visando a padronizagdo e o ganho operacional, nota-se no mercado um movimento
crescente em busca de um centralizador de todos esses dados. No entanto, esta demanda
traz consigo, de maneira intrinseca, uma dificuldade que vai além do levantamento,
mapeamento ou tratamento dos dados. Aqui, nos deparamos com o segundo grande
desafio para as instituicdes financeiras: a coexisténcia de sistemas legados e a
consequente necessidade de lidar com suas conciliagdes, integragdes e/ou substituicdes
de solugdes.



Em institui¢des financeiras que ja nasceram em um ambiente tecnoldgico e orientadas a
dados, a implementacdo de uma central Unica segue um fluxo mais natural, simples e
rapido. Porém, ha muitas instituicdes que ainda carregam sistemas legados que dificultam
e oneram todo este processo. As vezes, além de um sistema desenvolvido em uma
linguagem obsoleta, ha dezenas de solugdes distintas, cada uma com uma fonte de dados
diferente. O problema nao é ter varias solugdes diferentes. O problema é cada solugéao
acessar uma fonte diferente de dados. E preciso garantir que todas as solu¢des acessem a
mesma base de informacgao.

Semduvida, em cenarios como este, aimplementagao € mais custosa e mais lenta. Porém,
mesmo com todos desafios de implementacio e de todo o trabalho exigido, a unificagéo
da base de dados ndo pode ser deixada de lado. Além de garantir que as diferentes areas
da instituicdo utilizem as mesmas informacgdes sobre cada ativo, a centralizagdo traz
consigo uma tendéncia de otimizagao da alocagao de recursos e, consequente, redugéo
de custos com manutencgao, conciliagdes, erros, retrabalhos e até risco reputacional.

Em resumo, a necessidade de unificagao é inquestionavel, seja por conta do crescimento
organico da propria instituicao, de operacdes de fusdes e aquisi¢cdes e até mesmo pelas
questdes relacionadas aos sistemas legados. E, mesmo que exija um esfor¢co que nao seja
de curto prazo, buscar esta centralizagao e garantir que a entrada de dados siga um fluxo

unidirecional é fundamental para reduzir riscos e aumentar a competitividade no
médio e longo prazos.
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